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2 Definicije pojmov in kratic

BC
BI
D365
DWH
ERP
ETL

Business Connect

Poslovna inteligenca (Business Intelligence)
Dynamics 365

Centralno podatkovno skladis¢e (Data Warehouse)
Enterprise Resource Planning

Extract Transform Load
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3 Uvod

3.1 Izhodis¢a in namen

ELES Zeli v poslovanje vpeljati poslovno obveS¢anje in analitiko. Trenutno podjetje uvaja prenovo
informacijskih sistemov in izvaja vrsto potrebnih organizacijskih ukrepov (vzpostavitev lastniStva
podatkov, skrbnikov, pravil in navodil). Ti ukrepi omogoCajo Elesu nacrtovanje in uvedbo sodobnih
reSitev poslovnega obveSCanja in analitike (angl. Business Intelligence & Analytics), vklju¢no
samopostrezne podatkovne analitike (angl. self-service BI).

Namen: ELES Zeli zgraditi podatkovno skladis¢e (angl. Data Warehouse, DWH) in na tej podlagi razviti
reSitev poslovnega obvescanja in analitike (angl. Business Intelligence & Analytics, v nadaljevanju BI).

Cilj dokumenta je opredelitev vsebinskih zahtev za vzpostavitev osrednjega podatkovnega skladis¢a za
izbrana poslovna podrocja in opredelitev koncepta razvoja poslovnega obve&¢anja in analitike.

4 Analiza stanja

V preteklosti so se zaradi potreb po poro€anju in podatkovni analitiki na razli¢nih podrocjih Ze oblikovali
in razvili posamezni elementi Bl sistema, pri ¢emer razvoj ni bi koordiniran, zato so elementi
organizacijsko tehnolo$ko in vsebinsko med seboj nepovezani ter na razli€nih ravneh zrelosti. Poleg
tega se veliko porodil in analiz izvaja tudi v Excelu, porocila pa odlagajo kot dokumenti na SharePoint
portal.

4.1 Obstojeci elementi sistema B

Klju€ni elementi oz. reSitve, ki bi jih lahko razumeli kot elemente obstojecega sistema Bl, so:

- ZaporocCanje nad glavno knjigo (GK) se v okviru celovite programske reSitve (ERP) D365 uporablja
Management Reporter.

- Uporaba Power Bl v okviru t.i. Workspaces nad posameznimi podrocji D365.

- Uporaba namenskega orodja za poroCanje na podrocju kontrolinga. Orodje je bilo uvedeno zaradi
potreb po orodju za poro€anje in analizo v pomanjkanju resitve, ki bi bila uvedena na ravni celotne
druzbe ELES. Uporablja se lokalno na podrocju kontrolinga.

- Na podrocju kontrolinga za planiranje i uporablja namenska resitev, ki deluje nad Power BI, podatki
se izvazajo iz D365, planske vrednosti pa uvazajo nazaj v D365.

- Za poroCanje in analitiko se v veliki meri uporablja Excel. Posebej je to znacilno za poro€anje
navzven, npr. regulator zahteva obsezna in kompleksna porocila v Excelu z vnaprej predpisanimi
predlogami.

4.2 Uporaba in uporabniki

Klju¢ne identificirane skupine uporabnikov so:
- zunaniji delezniki (Agencija za energijo, MJU, finan¢ne institucije, statisti€ni urad),

- Sluzba za relacije z regulatorjem — posredni uporabnik, ki pripravlja poro€ila za t.i. konéne
uporabnike, predvsem za Agencijo za energijo,
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- Sluzba za kontroling — posredni uporabnik, ki pripravlja analize in porocila za druge koncéne
uporabnike,

- vodje projektov,

- skrbniki sredstev,

- vodje sluzb in direktorji podrodij,
- vodstvo podijetja, direktor druzbe,
- nadzorni svet,

- revizoriji.

4.3 Viri podatkov

Za vse identificirane potrebe po analitiki in poro€anju Se ni na voljo ustreznih virov. Za zagotovitev
manjkajoCih podatkov iz transakcijskih sistemov je v nekaterih primerih mogoce relativno enostavno
dodati nova polja k obstoje€im virom, v nekaterih primerih je razvoj aplikacij in s tem dodatnega vira
podatkov v nacrtu, v nekaterih primerih pa je reSitev na voljo, predvidena ustrezna polja za vnos
obstajajo, vendar se resitev ne uporablja ustrezno (podatki se ne vnasajo ali ne vnasajo pravilno), zato
je v teh primerih kakovost podatkov slaba. Konkretno je to za posamezne podatke opredeljeno pri
posameznih dimenzijskih tabelah oz. merah centralnega podatkovnega skladisca.

Identificirani viri podatkov za centralno podatkovno skladiS¢e so:

Oznaka / Naziv Opis

Celovita programska resitev (ERP) Microsoft Dynamics 365 FSCM. Vir
vecine finan¢nih in racunovodskih podatkov, osnovnih podatkov o
projektih, zaposlenih (kadrovska evidenca), javnih narocilih, osnovnih
sredstvih, zalogah, saldakontih, glavni knjigi, kadrovska evidenca ipd.

D365

PrejSnja celovita programska resSitev (ERP) Microsoft Dynamics AX
AX 2012. Vir nekaterih zgodovinskih podatkov, ki so Se potrebni za
poroCanje (npr. projekti, sredstva).

Aplikacija za obracun pla¢ in drugih prejemkov iz naslova delovnih

BC R razmerij Microsoft Dynamics 365 Business Central

Kadris Evidenca in registracija delovnega €asa (podatki o urah, dopustu ...).

DataVerse Posebng, manjse aplikacije, ki temeljijo na Microsoft Power Apps
platformi, npr. ob&asno delo na domu

Podatkovne baze Druge namenske podatkovne baze.

5 Potrebe glede funkcionalnih zmoznosti

Sistem Bl mora omogo¢ati:

- Integracijo podatkov iz razli¢nih virov z zdruzevanjem podatkov o isti entiteti (na osnovi klju¢a in
mapiranja) iz ve€ virov v enovit pogled ter ustrezno transformacijo podatkov (npr. agregiranje,
prekodiranje, ipd.).
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- Oblikovanje analiticnih podatkovnih modelov za posamezna poslovna podrocja, ki omogocajo (ad-
hoc in samopostrezno) analitiko in poro€anje.

- Oblikovanje porocil, ad-hoc analizo podatkov, oblikovanje nadzornih plos¢.

- Verzioniranje porocil oz. shranjevanje porocil kot podatkov (materializirani pogledi v dolo¢enem
trenutku, v nadaljevanju in na sliki poroc¢ila-podatki).

- Moznost povezovanja porocil v Excelu na podatke iz podatkovnega skladis€a ali na podatke iz
poro€il, izdelanih v sistemu Bl (lahko na podlagi vmesnih izvozov).

- Moznost uporabniSkega oblikovanja hierarhij (agregacije) po meri. Uporabniki morajo imeti moznost
opredelitve preslikav oz agregiranja med npr. konti in postavkami izkazov brez poseganja skrbnika
sistema BI ali zunanijih izvajalcev.

Poleg osnovnih funkcionalnosti mora sistem Bl omogocati: (1) verzioniranje in shranjevanje porocil-
podatkov, (2) povezovanje iz Excela na porocila, izdelana v Bl, (3) uporabnisko oblikovanje hierarhij po
meri ter (4) delitev posameznih podatkov glede na dolo¢ena sodila in agregiranje na osnovi teh kiju¢ev

6 Visokonivojska arhitektura sistema poslovnega obvescanja in
analitike

Na sliki 1 je prikazana ciljna arhitektura sistema Bl v druzbi ELES.

Nacrtovani centralni sistem Bl, za katerega je v nadaljevanju prikazana tudi vsebinska analiza potreb,
predstavlja osrednjo to¢ko za poro€anje in analitiko in na ta nacin zagotavlja eno verzijo resnice za
notranje in zunanje uporabnike. Centralni sistem Bl omogoca prej navedene funkcionalne zmogljivosti
(integracija, analitika in porocanje, nadzorne plos¢e, shranjevanje porocil-podatkov, povezovanje na
porocila iz Excela, hierarhije po meri, delitev dolo¢enih transakcij po kljucih).

Pri tem pa centralni sistem Bl zaradi zagotavljanja u&inkovitosti poro¢anja, zmanj$anja kompleksnosti
centralnega Bl ter zmanjSevanja tveganj izvedbe sobiva z drugimi elementi celotnega sistema Bl v
druzbi ELES:

- lzdelava standardnih podrobnih porodil nad podatki glavne knjige v D365 se izvaja v Management
Reporterju znotraj D365 za porocila nad podatki GK ter s Power Bl neposredno nad D365 znotraj
posameznih vsebinskih podrocij. Kjer je potrebna vecja prilagodljivost pri poro¢anju, potreba po
poroc¢anju podatkov iz ve¢ modulov D365 ali dodatno iz drugih virov ali pa so za poro€anje potrebne
funkcionalne zmogljivosti sistema B, ki jih D365 ne omogoca (npr. hierarhije po meri), se za izdelavo
poro il uporablja centralni sistem BI.

Centralni sistem Bl predstavlja osrednjo tocko poslovnega obveS&anja in analitike v druzbi ELES.

Standardna podrobna porocila nad D365 se izdelujejo v Management Reporterju za podatke glavne
knjige ali v Power Bl nad D365 podatki.
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D Obratovanje
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Slika 1: Ciljna arhitektura sistema BI
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7 Analiza potreb — vsebinski koncept

Vsebinski koncept prikazuje kljuéne dimenzijske tabele oz. dimenzije ter mere, ki so potrebne v
centralnem podatkovnem skladis€u, da bi lahko bile realizirane analizirane potrebe oz. omogocena
izdelava poro€il in analiz, ki sodijo v opredeljen vsebinski obseg (angl. Scope) centralnega sistema BI.
Vsebinski koncept Se ni izvedbeni podatkovni model podatkovnega skladiS¢a, temvec¢ prikazuje, kateri
podatki 0z. vsebinski sklopi podatkov so potrebni za poslovno obveS&anje in analitiko v druzbi ELES v
okviru centralnega sistema Bl oz. za centralno podatkovno skladis¢e, navedeni pa so tudi viri podatkov
in morebitne vrzeli, npr. trenutno neobstojece vire, neustrezne vire ali neustrezno kakovost podatkov na
viru. Na razli¢nih podrodjih je raven podrobnosti prikaza podatkovnih potreb razlicna. Podrobneje so
opredeljeni podatki za podrocja, kjer je bila heterogenost vhodnih podatkov vecja oz. je bilo potrebno
podrobneje razumeti problematiko zagotavljanja virov ter vrzeli.

Vsebinski koncept je prikazan po vsebinskih podrocjih, ki se ne ujemajo povsem s poslovnimi podrodiji
(delovnimi skupinami) oz. sluzbami znotraj druzbe ELES, ker se podatkovne potrebe med poslovnimi
podrogji v nekaterih primerih v veliki meri prekrivajo. Poslovna podrocja so si z vidika poslovnega
obveS€anja in analitike tudi zelo raznolika, saj nekatera tudi generirajo podatke, nekatera pa so
predvsem pripravljalci porocil, ki nastanejo na podlagi podatkov ali ze izdelanih porocil drugih podrocij.

Vsebinski koncept centralnega sistema Bl prikazuje po vsebinskih podrocjih kljuéne dimenzijske
tabele, dimenzije in mere, ki jih mora zagotavljati centralno podatkovno skladiS¢e za realizacijo potreb
po poroc¢anju, analitiki in nadzornih plo§¢ah, ki so v opredeljenem obsegu centralnega sistema BI.

Na podlagi podatkov, prikazanih v vsebinskem konceptu, je mogo€e generirati vec€ino porocil oz. vsebin
poro€il, ki so bila identificirana v okviru analize potreb kot relevantna (Priloga 1). Izjema so porocila, za
katera ni ustreznih virov podatkov, se pripravljajo redko na podlagi heterogenih virov podatkov ali z
zahtevnejSimi racuni in zagotavljanje podatkov v okviru centralnega podatkovnega skladiS€a ne bi bilo
smiselno, ali pa se lahko porocila pripravljajo neposredno nad D365 z orodji, ki so Ze na voljo.

V okviru konceptualnega prikaza potreb so navedene dimenzijske tabele in mere (v€asih skupine mer)
po vsebinskih sklopih, pri éemer dimenzijske tabele v tem kontekstu razumemo $irSe od dimenzij, saj
so v nekaterih primerih dimenzijske tabele dejansko transakcijski podatki, potrebni za izracun ustreznih
dimenzij ali mer oz. generiranje ustreznih porocil.

Podatki niso vedno elementarni. Mestoma, zaradi berljivosti, so lahko npr. atributi dejansko kompleksne
strukture (tabele) ali ve€vrednostni atribut, na primer koledar zaposlenega, pogoji dela pri DM, Sifra in
opis kot en atribut, ve¢ mer, predstavljenih v eni tabeli.

7.1 Skupne dimenzije

Skupne dimenzije se uporabljajo na ve& podro¢jih, nekatere na vseh ali na vecini podrodij. Omogoc&ajo
povezavo podatkov z razli€nih vsebinskih podrogij.

Casovna dimenzija je skupna vsem podrogjem. Na vecini podrogij je granulacija podatkov do dnevne
ravni, na nekaterih podrocjih pa se podatki zbirajo in analizirajo tudi bolj podrobno, do ravni minute.
Uporablja se lahko kot asovna to¢ka (presecno stanje v doloCenem trenutku) ali kot obdobje (porocilo
za izbrano obdobje).
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Pomen Casovna dimenzija
Leto >> kvartal >> mesec >> dan >> ura >> minuta
Hierarhije Regulativni okvir >> leto (katera leta sodijo v regulativni okvir — za
poroc€anje Agenciji)
Opomba Opredeljuje tudi obdobje porocanja (za posamezna porocila)
Pomen StroSkovno mesto
Sifra stroskovnega mesta
Atributi
Naziv stroSkovnega mesta
Hierarhije Organizacijska hierarhija: Podro¢ja >> Sluzbe >> SM (lahko jih je vec)
Vir D365
Lahko se uporablja kot atribut projekta (SM projekta) ali kot dimenzija
Opomba knjizenja. Realizacija se torej lahko spremlja po SM projekta ali SM knjizbe.
P Privzeto se pri investicijskih projektih knjizi na SM projekta. Lahko se knjizi
na ve¢ SM po kljucu.
Pomen Dejavnost ELES
Sifra dejavnosti
Atributi
Naziv dejavnosti
Vir D365
Oznaka
Atributi
Naziv
Hierarhije Hierarhija kontov
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Vir D365
Oznaka
Atributi
Naziv
Vir D365
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7.2 Kadrovska evidenca in obracun plac
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Naziv

Zaposleni

Pomen

Podatki o zaposlenih

Atributi

Mati¢na Stevilka: tudi Osebna Stevilka

Ime

Priimek

Spol

Datum rojstva

Starost: Izracunan. V Bl naj se generirajo tudi starostne skupine.

Drzavljanstvo

Stopnja izobrazbe: Najvisja doseZena. Sifrant.

Sifra poklicne izobrazbe ZRSZ: Po $ifrantu ZRZS.

Poklicna/strokovna izobrazba ZRSZ: Po Sifrantu ZRZS.

Izobrazba (po zahtevi Agencije za energijo): Trenutno se zaposleni po
ravni izobrazbe razvr$€ajo ro€no pri poro€anju Agenciji za energijo. 1. raven
— nedokongana OS, 2. raven — kon&ana OS, 3. raven — niZja srednja $ola (2.
letna), 4. raven — poklicna srednja Sola, 5. raven — srednja Sola, 6. raven —
6/1 in 6/2 stopnja izobrazbe, 7. raven — univerzitetna (stara) in 2. bol. st., 8.
raven — magisterij znanost in doktorat.

Vrsta zaposlitve: [doloCen, nedoloCen ¢as]

Tip pogodbe: [kolektivna, individualna]

Placni razred

Vodstveni delavec: [DA/NE]

Vodstveni delavec po kolektivni pogodbi: [DA/NE]

Pripravniska doba: [DA/NE]

Umestitev v skupino VODSTVO/PRIPRAVNIK/OSTALI: Izracun na podlagi
podatka, ali gre za vodstvenega delavca oz. opravljanja pripravniStva

SM: Povezava na SM, tudi Podrocje.

Poslovna enota: [Hajdrihova 2, ...]. SedeZ zaposlitve. Sifrant v D365.
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Delovno mesto: Povezava na sistemizacijo [specialist za korporativho
varnost, samostojni referent za korporativno varnost, ...]

Dejavnost: Potrebno za izraCun Stevila zaposlenih po dejavnostih in stroSkov
dela po dejavnostih.

Koledar: Sifra koledarja in koledar. Vsak zaposleni ima dolo¢en koledar, ki
opredeljuje delovni €as. Potreben npr. za izracun Stevila zaposlenih iz ur. Ni
elementarni podatek.

Skupna pokojninska delovna doba: Izradunava se v D365 in BC PAY.
Trenutno je pri izraCunu v D365 manjSa napaka (¢e ima mesec 31 dni),
vendar bo odpravljena. Vir podatkov za Bl naj bo D365. Steje se: 0-
Nepovezano podjetje; 1-Nase podjetje; 2-Povezano podijetje; 5-Podjetje v
Elektrogospodarstvu.

Skupna zavarovalna doba: Steje se: 0-Nepovezano podjetje; 1-Nase
podjetie; 2-Povezano podjetije; 3-Zavod za zaposlovanje; 4-Ostala
zavarovalna doba; 5-Podjetje v Elektrogospodarstvu.

Delovna doba v podjetju (ELES): V zgodovini zaposlitev oznaka podjetja
nase podjetje. Steje se: 1-Nase podjetje.

Delovna doba v ELES in pravni predniki: V zgodovini zaposlitev so pravni
predniki oznaceni kot povezano podjetie (dejansko ne gre za povezana
podjetja, temveé pravne prednike). Steje se: 1-Na$e podjetje; 2-Povezano
podjetje.

Delovna doba v elektrogospodarstvu (brez ELES in pravni predniki): V
zgodovini zaposlitev imajo ta podjetja oznako podjetje v elektrogospodarstvu.
Steje se: 5- Podjetje v Elektrogospodarstvu.

Izpolnjena leta delovne dobe v elektrogospodarstvu: Izracun iz Delovna
doba ELES in pravni predniki + Delovna doba v elektrogospodarstvu. Steje
se: 1-Nase podjetje; 2-Povezano podjetje; 5- Podjetje v Elektrogospodarstvu.

Clanstvo v sindikatu: V katerem in od kdaj

Datum vclanitve v sindikat

Izpolnjena leta €élanstva v sindikatu: I1zraéun iz datuma vélanitve v sindikat

Kategorija invalidnosti: Sifrant

Datum invalidnosti

Skupaj km od doma do lokacije delovhega mesta: Mese&ne spremembe.
Iz BC PAY.

Aktiven: [DA/NE].

Vir D365(vse, razen Skupaj km od doma do lokacije delovnega mesta), BC PAY
Podatek na dan — potrebno sledenje spremembam
Opomba Izpis datumov rojstva po obdobju

Izpis sprememb na dan (prihodi, odhodi, sprememba DM)
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Podatki na porocilih naj odrazajo datum priprave porocila oz. izradunov, npr.
datum obracuna pla¢ praviloma na zadnji dan v mesecu.

Naziv SM
Pomen Stroskovno mesto
Sifra strodkovnega mesta
Atributi
Naziv stroSkovnega mesta
Hierarhije Organizacijska hierarhija: Podro¢ja >> Sluzbe >> SM (lahko jih je vec)
Vir D365
Lahko se uporablja kot atribut projekta (SM projekta) ali kot dimenzija
Opomba knjizenja. Realizacija se torej lahko spremlja po SM projekta ali SM knjizbe.
P Privzeto se pri investicijskih projektih knjizi na SM projekta. Lahko se knjiZi
na ve¢ SM po kljucu.
Naziv Sistemizacija
Pomen Delovna mesta in vrste del s pripadajoCimi atributi
Sifra delovnega mesta (DM)
Naziv DM
Opis
Znanja
Odgovornosti
Atributi Sposobnosti

Pogoji dela: [terenski, ...]. Sifra, Opis. Lahko jih ima ve&

Potrebna potrdila o nekaznovanosti (veljavnost 5 let): [DA/NE]

Potrebna potrdila o nekaznovanosti (veljavnost 10 let): [DA/NE]

Tarifni razred

Odpovedni rok
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Naziv Certifikati
Pomen Certifikati, ki so jih pridobili aktivni zaposleni
Tip certifikata
Zacetni datum
Atributi Kon¢ni datum
Zahtevano obnavljanje
Mati¢na Stevilka zaposlenega (za povezavo z zaposlenim)
Vir D365
Naziv Druzinski €lani
Pomen Podatki o druzinskih ¢lanih zaposlenih
Priimek druzinskega ¢lana
Ime druzinskega ¢lana
Odnos
Atributi Datum rojstva
Starost: IzraCunan podatek
Vzdrzevan (davéna olajSava): Podatek iz BC PAY
Posebna nega in varstvo: [DA/NE]
Vir D36v5 (vse_vrazen podatka, ali gre za vzdrzevanega druzinskega Clana za
davéno olajsavo), BC PAY
Opomba Podatek na dan — potrebno sledenje spremembam

13



RELES 1CO

LET
FALA
LASKO

Naziv

Letni dopust (LD)

Pomen

Izracun letnega dopusta

Atributi

Matic¢na Stevilka (za povezavo z zaposlenim, podro¢jem, sluzbo)

Leto

LD po odlocbi za tekoce leto

Osnova LD: [20]

Skupna delovna doba delavca: 31. 12. tekoCega leta (konca leta).

Stevilo dni LD za delovno dobo

Stevilo dni za invalidnost

Stevilo otrok delavca do 10 let: Iz podatkov o druZinskih ¢&lanih. 31. 12.
tekoCega leta (konca leta).

Stevilo dni LD za otroke do 10 let

Stevilo otrok delavca od 11 do 15 let: Iz podatkov o druZinskih &lanih. 31.
12. tekoCega leta (konca leta).

Stevilo dni LD za otroke od 10 do 15 let

Pogoji dela: [Terensko delo, ...]. Iz sistemizacije. Podatek na delovnem
mestu ali vrsti del.

Stevilo dni LD za vrsto pogoja za delo

Stevilo dni LD za starost nad 50 let: 31. 12. teko&ega leta (konca leta)

Tarifni razred (TR): |z sistemizacije. Podatek na delovhem mestu ali vrsti
del.

Stevilo dni LD za TR

Stevilo neg za druzinske ¢lane: Podatek posebna nega in varstvo pri
druzinskih €lanih

St. dni LD za posebno nego in varstvo za druzinske élane

Vir

D365

Opomba

Letno

Naziv

Odreditev dela na domu

Pomen

Delo na domu po aktu o sistematizaciji
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Matic¢na Stevilka: Za povezavo z zaposlenim, vrsto dela

Atributi Zacetni datum
Konéni datum
Vir Evidenca v Excelu
Trenutno je to evidenca v Excelu. Alternativnhe moznosti so razvoj aplikacije
Opomba kot vira za Bl ali se kot vir uporabi Excel s predpisano strukturo, kar ni najbolj
priporocljivo.
Naziv Odreditev dela za ob€asno delo na domu
Pomen Obcasno delo na domu
Matic¢na Stevilka: Za povezavo z zaposlenim, vrsto dela.
Zacetni datum
Atributi
Konéni datum
Stevilo dni
Vir Posebna aplikacija — Ob¢asno delo na domu (DataVerse)
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Naziv Sifra zasluzka
= Ure in zneski so vezani na Sifre zasluzka. Primeri: redno delo, delo od doma,
omen e
dopust, koriS€enje ur, nadure, ...
Sifra zasluzka
Atributi
Opis: Krajsi opisi
. .. Za razliéna porocila in izracune se Sifre zasluzka razliéno zdruzujejo v
Hierarhije - o .
postavke plag, npr. za izraCun urne postavke za evropske projekte.
Vir BC PAY
Lahko se razume kot elementarne postavke pla¢ ali komponente delovnega
Opomba Casa, po katerih se evidentirajo ure.
Po starem vrsta placil (VP).
Naziv Vrsta obracuna
Pomen Sifrant vrst obragunov. Primeri vrst obradunov: plaga, regres
Sifra vrste obrac¢una
Atributi
Naziv vrste obrac¢una: Krajsi opis. [DOH-DR, DOH-DR-00, ...]
Vir BC PAY
-------------------- MERE --------------------
Naziv Stevilo zaposlenih
Pomen Stevilo (aktivnih) zaposlenih
Dimenziie Cas (Mesec), atributi zaposlenega (npr. plaéni razred, vrsta pogoja za delo,
J SM, Podrodje, starost, delovna doba ...)
Na izbrani dan
Vir podatka D365
Naziv Fluktuacija
Izrad Izrauna se na podlagi med-dnevnih sprememb podatkov o zaposlenih
zracun

(prihodi, odhodi, sprememba DM).
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Cas (Obdobje), razliéni atributi zaposlenega (npr. SM, Podrogje, starostna

Dimenzije skupina)

Vir podatka D365

Naziv Ure

Pomen Stevilo ur

Dimenzije Cas (Mesec), Sifra zasluzka, Zaposleni, Sifra vrste obraduna = plaga

Vir podatka BC PAY (podatki pridejo od drugod, vendar je to pravi vir za BI)
Ure so samo za Sifra vrste obraduna = placa.
Ni neposredne povezave z urami na projektih. Se pa izvaja kontrola Stevila

Opomba ur na projektih in teh ur. IzraGunava se tudi urna postavka za EU projekte na
podlagi teh ur, ki se potem uporablja za ovrednotenje na podlagi Stevila ur na
projektih.

Naziv Stevilo efektivnih ur

lzradun Vsota urza dolo¢ene Sifre zasluzka (redno delo, delo na domu, koris¢enje
ur, sluzbena pot)

Dimenzije Cas (Mesec), Zaposleni, atributi zaposlenega (npr. izobrazbena raven)

Vir podatka BC PAY

Naziv Stevilo ur za dodatke

IzraGun Vsota ur za dolo€ene S$ifre zasluZzka (dodatki)

Dimenzije Cas (Mesec), Zaposleni, atributi zaposlenega (npr. izobrazbena raven)

Vir podatka BC PAY

Naziv Prenos LD iz lanskega leta

Pomen Stevilo dni neizkori$éenega LD iz preteklega leta

Dimenzije Cas (Dan), Zaposleni

Vir podatka Kadris

Opomba Podatek na dan (lahko se spreminja med letom)
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Naziv KoriS€en lanski LD

Pomen Stevilo dni izkori$¢enega lanskega LD

Dimenzije Cas (Dan), Zaposleni

Vir podatka Kadris

Opomba Podatek na dan

Naziv Preostali lanski LD

Pomen Stevilo dni neizkori§éenega prenesenega lanskega LD

Dimenzije Cas (Dan), Zaposleni

Vir podatka Kadris

Opomba Podatek na dan

Naziv LD za tekoce leto

Pomen Stevilo dni LD za tekoge leto

Dimenzije Cas (Leto), Zaposleni

Vir podatka Kadris

Opomba Po oc_ilo.cvfbi zva tekoce Ieto_.v Izradun LD za te_koée leto se naredi v D365, po
potrditvi izraCunov se zapiSe podatek v Kadris.

Naziv KoriS&en letosnji LD

Pomen Stevilo dni izkoris&enega letosnjega LD

Dimenzije Cas (Dan), Zaposleni

Vir podatka Kadris

Opomba Podatek na dan

Naziv Preostali letosnji LD

Pomen Stevilo dni neizkori$éenega leto$njega LD

Dimenzije Cas (Dan), Zaposleni

Vir podatka Kadris
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Opomba Podatek na dan
Naziv Delovna uspeSnost (ve¢ mer)
% dodeljene delovne uspesnosti
Znesek dodeljene delovne uspesnosti
Pomen % obracunane delovne uspesnosti
Znesek obraCunane delovne uspesnosti
Korekcijski faktor
Dimenzije Cas (3-meseéno obdobje), Matiéna $tevilka
Vir podatka DataVerse
Delovno uspesnost dologi vodja. Potem se uposteva korekcijski faktor, ¢e
presega skupno dodeljen znesek na SM. Podatki o delovni uspesSnosti so v
Opomba DataVerse, kjer se tudi izraCuna obraCunana delovna uspesnost. Od tam se

prenese v BC PAY za obracun plate — delovna uspesnost je tam doloCena
Sifra zasluzka.
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Naziv Efektivne ure dela
Izrac Vsota Stevila ur za nekatere Sifre zasluzka (redno delo, delo na domu,
zracun e N . .
koris¢enje ur, sluzbena pot) za izbrano obdobje
Dimenzije Cas (VO_bdobJe, npr. 3 meseci), razli¢ni atributi zaposlenega (npr. SM,
Podrocje)
Vir podatka BC PAY
Naziv Efektivne ure na zaposlenega
IzraGun Vsota efektivnih ur za izbrano obdobje deljeno s Stevilom zaposlenih
Dimenzije Cas (deobje, npr. 3 meseci), razlicni atributi zaposlenega (npr. SM,
Podrocje)
Vir podatka BC PAY
Naziv Mesecne efektivne ure na zaposlenega
Izrac Vsota efektivnih ur za izbrano obdobje deljeno s Stevilom zaposlenih in
zracun o 1
Stevilom mesecev v obdobju
Dimenzije Cas (deobje, npr. 3 meseci), razli¢ni atributi zaposlenega (npr. SM,
Podrodje)
Vir podatka BC PAY
Naziv Stevilo zaposlenih iz ur
Glede na ure zaposlitve, oz. za kak3en delovni &as je zaposlen za
Izracun posamezno S$ifro zasluzka — podatki iz koledarja (podatki v evidenci
zaposlenih za vsakega zaposlenega, glej dimenzijsko tabelo Zaposleni)
Dimenzije Cas (Obdobje), razli¢ni atributi zaposlenega (npr. SM, Podrogje)
Vir podatka D365, ure v BC PAY
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Naziv Znesek (place)
Pomen Vrednost posamezne Sifre zasluzka
Cas (Mesec), Mati¢na $tevilka, Sifra zasluzka, Sifra vrste obraduna (regres,
Dimenzije placa, ceee)s razliéni atributi zaposlenih (npr. skupina
VODSTVO/PRIPRAVNIK/OSTALI)
Vir podatka BC PAY
Naziv Bruto bruto placa
Pomen Bruto bruto pla¢a za izraCun stroSkov dela na zaposlenega.
Cas (Mesec), Zaposleni (Matiéna Stevilka), Sifra zasluzka, Sifra vrste
Dimenzije obracuna (regres, placa, ....), razli¢ni atributi zaposlenih (npr. DM, Podrocje
...)
Vir podatka BC PAY
Naziv Bruto placa
Pomen Bruto placa
Cas (Mesec), Zaposleni (Matiéna Stevilka), Sifra zasluzka, Sifra vrste
Dimenzije obracuna (regres, placa, ....), razlicni atributi zaposlenih (npr. DM, Podrocje
...)
Vir podatka BC PAY
Naziv Bruto placa brez dodatkov
Pomen Bruto pla¢a brez dodatkov
Cas (Mesec), Zaposleni (Matiéna Stevilka), Sifra zasluzka, Sifra vrste
Dimenzije obracuna (regres, placa, ....), razlicni atributi zaposlenih (npr. DM, Podrocje
...)
Vir podatka BC PAY
Naziv Neto placa
Pomen Bruto pla¢a
Cas (Mesec), Zaposleni (Matiéna Stevilka), Sifra zasluzka, Sifra vrste
Dimenzije obracuna (regres, placa, ....), razlicni atributi zaposlenih (npr. DM, Podrocje

)
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Vir podatka BC PAY

Naziv Prispevki na placo

Izracun Razlika med bruto bruto in bruto placo

Dimenzije Cas (Mesec), Zaposleni, atributi zaposlenega (npr. izobrazbena raven)

Vir podatka BC PAY

Naziv Stroski dela
Vsota bruto bruto placde in vseh prejemkov + materialni stroski (po Sifrah

IzraGun zasluzka — prevoz, prehrana ...) + PDPZ - zavarovalnica (je tudi Sifra
zasluzka)

Dimenzije Cas (Mesec), Zaposleni, atributi zaposlenega (npr. izobrazbena raven)

Vir podatka BC PAY

Naziv Povpreéna mesecna bruto placa

Izracun Povprecje bruto plac¢ za izbrano obdobje (meseci)

Dimenzije Cas (Obdobje), Zaposleni

Vir podatka BC PAY
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Naziv Povprecni stroski dela na zaposlenega

Izracun Stroski dela za celotno obdobje deljeno s Stevilom zaposlenih

Dimenzije Cas (deobje, npr. 3 meseci), razliéni atributi zaposlenega (npr. SM,
Podrocje)

Vir podatka BC PAY

Naziv Povpre€ni mesecni stroski dela na zaposlenega

Izrac Stroski dela za celotno obdobje delijeno s Stevilom zaposlenih in Stevilom

zracun )
mesecev v obdobju

Dimenzije Cas (deobje, npr. 3 meseci), razlicni atributi zaposlenega (npr. SM,
Podrocje)

Vir podatka BC PAY

Naziv StroSek na efektivno uro dela

Izrac Vsota stroskov dela za celotno obdobje deljeno z vsoto efektivnih ur dela +

zracun
nadur

Dimenzije Cas (deobje, npr. 3 meseci), razli¢ni atributi zaposlenega (npr. SM,
Podrodje)

Vir podatka BC PAY

Naziv Stevilo zaposlenih, ki ne dosegajo povpre&ne republiske plage

Izracun Plaga zaposlenega se primerja s povpre¢no placo v RS za izbrani mesec

Dimenzije Cas (Mesec)

Vir podatka BC PAY
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Naziv Povprecje bruto place na uro (vrednost M3)
Izrac Povprec¢na bruto plac¢a brez nadur in pripravljenosti na domu na uro (Stevilo
zracun : . .
ur iz koledarja delavca) za obdobje
Dimenzije Cas (3-meseéno obdobje, samo za zadnije tri mesece leta), Zaposleni
Vir podatka BC PAY (placa), D365 (koledar)
Naziv Urna postavka za EU projekte
Letna urna postavka in dnevna urna postavka se izraCunavata za preteklo
leto iz:
Izraéun Vsote vseh zneskov $ifer zasluzka, ki gredo v izracun (ne gredo vse)
Vsote efektivnih ur
Vsota vseh ur
Dimenzije Cas (Leto), Zaposleni
Vir podatka BC PAY
Naziv Ovrednoten dopust
Izrad Stevilo dni neizkori$éenega lanskega LD, preradunan v ure * povpreéna bruto
zracun . . .
placa na uro za zaposlenega v zadnjih treh mesecih preteklega leta (M3)
Dimenzije Leto, Zaposleni
Vir podatka Kadris (neizkoris€en lanski LD), BC PAY (pla¢a), D365 (koledar)
Opomba Letni izraCun za rezervacije.
Naziv Ovrednoteni viski ur
Izrac Stevilo prenesenih ur in minut iz preteklega leta, preradunano v ure * aktualna
zracun _ . )
urna postavka za december = osnovna pla¢a po pogodbi/174 ur
Dimenzije Leto, Zaposleni
Vir podatka Kadris (prenos ur), BC PAY (placa), D365 (koledar)
Opomba Letni izracun za rezervacije.
Naziv % od place direktorja druzbe (DD)
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Zaposleni, ki so na individualni pogodbi, dobijo dolo€en odstotek od place
DD. % je opredeljen na pogodbi.

FEMmE % od plage DD: Iz BC PAY

Osnovna bruto plaga: 1z BC PAY
Dimenzije Cas (Mesec), Zaposleni (Matiéna $tevilka), SM (tudi Podrogje)
Vir podatka BC PAY
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8 Predlog razvoja in uvedbe centralnega sistema Bl

8.1 Aktivnostiin prioritete

Zaradi zmoznosti zagotavljanja resursov in zmanjSevanja tveganj se razvoj centralnega sistema Bl
izvede §tiri fazno, kjer prva faza predstavlja preizkus koncepta (angl. Proof of concept, POC) za
vzpostavitev infrastrukture ter vecine funkcionalnih zmogljivosti sistema BI, hkrati pa implementacijo
prvih prioritetnih vsebinskih podrocij, kot je to opredeljeno v nadaljevanju.

Vsebinske prioritete so opredeljene na podlagi kriterijev: (1) vrednost za druzbo ELES, (2) odvisnost
med vsebinami razli¢nih podrogij in (3) obstojeCe stanje na posameznem podrocju — v kaks$ni meri
obstojece reSitve ustrezno pokrivajo potrebe podrocja.

Prva faza vklju€uje naslednje aktivnosti oz. rezultate:

Nacrtovanje potrebne infrastrukture, ki vklju€uje strojno in programsko opremo (variantno storitve v
oblaku) za integracijo in transformacijo podatkov, za podatkovno skladis¢e ter analiticna orodja
(vklju€no orodja za izdelavo poro¢il in nadzornih plos¢).

Nacrtovanje izvedbene arhitekture sistema BI.
Nacrtovanje izvedbe predvidenih funkcionalnih zmogljivosti sistema:
(1) samopostrezna podatkovna analitika (vkljuéno oblikovanje porocil, nadzornih plosg),

(2) shranjevanje porocil kot podatkov v podatkovnem skladiSéu (materializirani pogledi, ki
so podlaga uporabni$ko oblikovanim porocilom),

(3) povezovanje iz Excela na podatke uporabniSko oblikovanih porogil,

Nacrtovanje procesa ETL, izvedbenega podatkovnega modela podatkovnega skladiS¢a in
analiticnih podatkovnih modelov za podrodja:

(1) Skupne dimenzije

(2) Kadrovska evidenca in obracun pla¢
Vzpostavitev infrastrukture.
Razvoj nac€rtovanih funkcionalnih zmogljivosti.

Implementacija procesa ETL, podatkovnega skladiS¢a in morebitnih - glede na izvedbeni nacrt -
analiti¢nih podatkovnih modelov (podro¢nih podatkovnih skladiS&) za prej opredeljena vsebinska
podrodja.

Implementacija vsebinskih podrocij vkljuCuje tudi izdelavo prototipnih porocil (analiz, nadzornih
plos¢€) za vsa v tej fazi implementirana podrocja ter izdelavo nadzornih ploS¢ za management, ki
vklju€ujejo podatke s teh podrogij (kadri in finan¢ni podatki za direktorje posameznih podrogij), pri
Cemer se nacrtuje nadzorna plos¢a tako, da se v naslednjih fazah nadgrajuje s podatki ostalih
vsebinskih podrodij.

IzobraZevanje uporabnikov.
Uvedba skrbniStva (arhitekture) sistema Bl in kompetencnega centra BI.

Vzpostavitev registra porocil (za porocila v obsegu). Izvajalec pripravi register vseh izvedenih porodil
v orodju Purview (oz. primerljivem orodju) kateri vsebuje vsaj naziv porog€ila, namen, opis, stopnjo
zaupnosti, skrbnika poro€ila, katere podatke vsebuje in vire teh podatkov. Za podrobno obliko in
nacin izvedbe se izvajalec registra se izvajalec in naro€nik dogovorita po podpisu pogodbe.
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Rezultati razvoja in uvedbe centralnega sistema Bl so:

- Vzpostavljeno okolje centralnega sistema BI, ki vklju€uje strojno opremo in programsko opremo za
vse arhitekturne elemente sistema BI.

- Raazvite vse funkcionalne zmogljivosti, z izjemo oblikovanja hierarhij po meri.
- Raazvit sistem BI (vsi arhitekturni elementi) za podrocje Kadrovska evidenca.

- Delno razvite nadzorne ploSce za direktorje podro€ij z vsebinami vsebinskih podrogij, vklju€enih v to
fazo.

- Vzpostavljeno skrbnistvo sistema BI.

- Register porodil
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8.2 Casovni zemljevid razvoja

Na sliki 2 je shemati€¢no prikazano zaporedje izvajanja aktivnosti, pri Cemer je potrebno upostevati mozno prekrivanje ali vzporedno izvajanje posameznih
aktivnosti.

Natrtovanje Vzpostavitev infrastrukture Ra":’n';m"h Implementadija za podrodja
* infrastrukture * strojnain programska * samopostreinaanalitika * Skupnedimenzije
* jzvedbene arhitekture oprema (za ETL, * shranjevanje poroéil- * Kadrovskaevidencain
* funkcionalnihzmogljivosti podatkovnoskladiice, podatkov obracun plaé
* modelovza podroéja Skupne podroéna podatkovna * povezovanjeizExcela
dimenzije, Kadrovska evidencain  skladida, analitko) * delitev po dejavnostih

obracun pladter Racunovodstvo
in finance (sedanjiobseg)

EOE=OE=RO, .

Slika 2: Casovni zemljevid razvoja centralnega sistema Bl
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Priloga 1: Zahtevana porocila

V prilogi so podani nespremenjeni seznami poro€il in analiz, kot so jih pripravili €lani delovnih skupin za
posamezna podrocja. Porocila in analize so bile podlaga za analizo vsebinskih potreb. Vecino porodil in
analiz je mogoce izdelati s podatki, ki so prikazani v poglavju Analiza potreb — vsebinski koncept. Izjema
so porocila, ki so bila identificirana kot podrobna (operativha) porocila, ki jih je mogole izdelati

neposredno v D365 z Management Reporterjem ali s Power Bl nad D365.

Poslovno podrocje Kadrovska evidenca in obracun plac

Oznaka |Kratek opis porocila Mere Dimenzije
POR-1 |IzhodiS¢éni bruto za|Pregled % in bruto place zaposlenih Podjetje, podrocje, SM
vodilne po del. mestih [po % od plate DD (po mat. (obdobje mesec)
Stevilkah)
POR-2 | Aktuarski izradun Bruto plac¢a za december preteklega Podjetje na dan (stanje
leta (po mat. Stevilkah), SM, datum 31.12))
rojstva, spol, skupna delovna doba
(let, mesec, dni), pokoj. delovna
doba (let, mesec, dni), delovna doba
v podjetju (let, mesec, dni), vrsta
zaposlitve, tip pogodbe, €lanstvo v
sindikatu, izpolnjena leta ¢lanstva v
sindikatu, izpolnjena leta delovne
dobe v elektrogospodarstvu
POR-3 |lzradun urnih postavk |Letna in dnevna urna postavka Zaposleni (obdobje leto,
za EU projekte dan)
POR-4 |Podlaga za izracun|Bruto zneski in efektivne ure po Zaposleni
urnih postavk za EU |Sifrah zasluzka in zaposlenem
projekte
POR-5 |Porocilo o] ceni|Cena dnevnega nadomestila in Podjetje, podrocje, SM,
dnevnega nadomestila | Stevilo kilometrov zaposleni obdobje
in kilometrini (mesec)
POR-6 |Neizkorid&eni dopusti |Stevilo dni prenesenega dopusta, Podjetje, podrocje na dan
vrednost M3, ovrednoten dopust (stanje 01.01)
POR-7 | Viski ur Stevilo prenesenih ur in minut, Podjetje, podro&je na dan
vrednost bruto na uro, ovrednoteni (stanje 01.01)
viski ur
POR-8 |[Porogilo po plagnih|Stevio zaposlenih po plaénih Podjetje, podroc¢je, SM
razredih razredih (obdobje mesec)
POR-9 |Dodatki preteklih 3|Bruto plata brez pripravljenosti na Podjetje, podrodje, SM,
mesecev domu in nadur preteklih 3 mesecev zaposleni na doloeno
obdobje plade
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POR- Dodatki preteklega | Bruto placa preteklega meseca brez Podjetje, podrocje, SM,
10 meseca pripravljenosti na domu in brez zaposleni na zadnje
nadur obdobje place
POR- Izpis delovne dobe Stevilo let, mesecev, dni delovne Podjetje skupna delovna
11 dobe po zaposlenem doba, delovna doba v
elektrogospodarstvu  na
dolo€en dan z
pripadajo¢im % dodatka
za minulo delo
POR- Izpis Bruto placa Podjetje, podrodje, SM,
12 povpreCne mesecCne zaposleni za obdobje

bruto place za
dolo¢eno obdobje

(mesec, 3 meseci, 6
mesecev, leto)
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